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Das enorme Potential des
StaRUG in der Praxis

Schaut man allein auf die Zahlen, ist das Ergebnis eindeutig: Gab es 2012 — also im
ersten ESUG-Jahr — 180 270a und b-Verfahren, waren es im ersten StaRUG-Jahr
lediglich 22 Verfahren. Ist das StaRUG also praxisuntauglich? Mitnichten! Unser

Gastautor, DR. DIETMAR HAFFA, stellt anhand von vier Praxisfallen das enorme
Potential des StaRUG dar, das (noch) hinter den Zahlen verborgen ist.

Die ,,Uberschuldete” Besitzgesellscha
Das operativ zu sanierende Unternehmen
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Bank ist daher auch nur im Falle einer solchen Lésung
zur Weiterfinanzierung bereit. Die Anteile der Finanz-
glaubiger und der auslandischen Finanzbehorden an
den Restrukturierungsverbindlichkeiten liegen jeweils
zwischen 25 und 50 %.

Restrukturierungsplan/Lésung: Die Wirkung des
Restrukturierungsplans wird auf die absonderungs-
berechtigten Glaubiger, die Finanzglaubiger, die
auslandische Finanzbehdrden, die Vermieter mit un-
gesicherten Forderungen auf Abstandszahlung und
die Gesellschafter mit nachrangigen Forderungen
beschrankt. Die Lieferanten, die fir den Vertrieb un-
erldsslichen Social Media-Dienstleister und die Klein-
glaubiger werden in den Plan nicht einbezogen. Als
Vergleichsszenario wird eine Insolvenz der Gesell-
schaft herangezogen, bei der die Verfahrenskosten
hoher waren und es mit an Sicherheit grenzender
Wahrscheinlichkeit zu einer Zerschlagung des Unter-
nehmens kommen wirde, was eine o %-Quote zur
Folge hatte.

Ergebnis: In der Abstimmung ergibt sich bei einer
Zustimmung von vier Gruppen - lediglich die Gruppe
der auslandischen Finanzbehorden stimmt nicht zu —
eine Gesamtzustimmungsquote von knapp Uber 50%.
Das Absonderungsrecht der Vermieter wird zu 100
% abgelost, die Finanzglaubiger finanzieren den On-
line-Handler ohne Verzicht weiter. Die Gesellschafter
verzichten auf 100 % ihrer (nachrangigen) Forderun-
gen, die weiteren Glaubiger erhalten 75 % der Jahres-
Uberschisse, die der Online-Handler in den kommen-
den beiden Jahren erwirtschaftet. Das Verfahren wird
nach 212 Tagen abgeschlossen.

Das mit Krediten Uber(be)lastete
Unternehmen

Ausgangslage: Ein regional tatiges Transportunter-
nehmen hat den erheblichen Umsatzrickgang und
Preisverfall zu Beginn der Corona-Pandemie und die
andauvernde Pandemiesituation nur mit erheblichen
Corona-Hilfen in Form von unbesicherten Krediten
Uberstanden.

Herausforderung: Das Unternehmen kann den Ka-
pitaldienst fiur die Corona-Kredite absehbar nicht
(mehr) leisten. Operativ gibt es hingegen kaum Res-
trukturierungsbedarf.

Restrukturierungsplan/Lésung: Die Wirkung des Re-
strukturierungsplans wird auf die Kleinglaubiger mit
rund 4 % und ausgewahlte Finanzgldubiger mit rund
96 % Anteil an den Restrukturierungsforderungen, 89
% davon Corona-Kredite, beschrankt. In die Rechte der
Subunternehmer und die Dauerschuldverhaltnisse des
Unternehmens wird nicht eingegriffen. Als Vergleichs-
szenario wird eine Insolvenz der Gesellschaft herange-
zogen, bei der die Verfahrenskosten héher waren und
es mit an Sicherheit grenzender Wahrscheinlichkeit zu
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einer Zerschlagung des Unternehmens kommen wir-
de, was eine 0 %-Quote zur Folge hdtte.

* Ergebnis: Die Finanzgldubiger und die Kleinglaubi-
ger bilden bei der Abstimmung je eine Gruppe. Die
Finanzglaubiger mit ihrem Anteil von rund 96 % an
den Restrukturierungsforderungen stimmen dem
Plan absehbar nicht zu, der wird gleichwohl wegen
der Zustimmung der Gruppe der Kleinglaubiger be-
statigt. Sie erhalten eine Quote von 8 % und einen
Besserungsschein. Das Unternehmen kann weiter am
Markt tatig sein. Das Verfahren wird nach 100 Tagen
aufgehoben.

Wichtige Position
mit zahlreichen Facetten

In den vier dargestellten Verfahren war ich als gerichtlich
bestellter Restrukturierungsbeauftragter tatig. Es zeigt
sich, dass neben den zahlreichen Anwendungsmdglich-
keiten des StaRUG auch die mit ihm eingefihrte Position
des Restrukturierungsbeauftragten nicht zu unterschat-
zen ist. Es handelt sich dabei um eine wichtige Position
mit zahlreichen Facetten. Die wichtigsten vier sind:

e Der Restrukturierungsbeauftragte muss eine zentrale
Rolle als Moderator zwischen Unternehmen, Glaubi-
gern und Gericht wahrnehmen.

e Der Restrukturierungsbeauftragte muss die Res-
trukturierung und die wirtschaftliche Situation des
Schuldnerunternehmens Gberwachen.

e Der Restrukturierungsbeauftragte hat eine leitende
Funktion bei der Plan-Abstimmung, der Forderungs-
prifung und der Klarung der Stimmrechte inne.

e Der Restrukturierungsbeauftragte muss das Delta an
Rechtsmacht gegeniber der Position eines Insolvenz-
verwalters oder eines Sachwalters durch ein Mehr an
Moderation, Einfihlungsvermdgen und Kommunika-
tion ausgleichen.

Ein entscheidender Erfolgsfaktor ist, dass bereits bei
der Planung die Unterschiede zwischen einer Sta-
RUG-Restrukturierung und einer Eigenverwaltung oder
einer Regelinsolvenz im Fokus stehen. Denn eine Sta-
RUG-Restrukturierung kann ihr enormes Potential am
besten bei Unternehmen entfalten, die liquiditatsma-
Rig besser aufgestellt sind, als es in einer Insolvenz oder
einer Eigenverwaltung regelmafig der Fall ist.

Unser Gastautor ist Rechtsanwalt, Fachanwalt fiir Insol-
venz- und Restrukturierungsrecht und Diplom-Betriebs-
wirt bei Schultze & Braun. Er ist Experte fir Sanierungs-
und Insolvenzberatung und hat zahlreiche Unternehmen
bei ihren Sanierungen als Insolvenzverwalter oder Sach-
walter begleitet. Zudem war und ist er in mehreren Sta-
RUG-Restrukturierungen als Restrukturierungsbeauf-
tragter tdtig.
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