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Der US-amerikanische Wirtschaftswiss
Alan Greenspan, langjahriger Vorsitzende
Notenbank Federal Reserve, hat am 6. Marz 2026
seinen 100. Geburtstag gefeiert. Greenspan, der ins-
gesamt 18 Jahre an der Spitze der Federal Reserve
stand und wegen seiner Politik niedriger Zinssatze
auch als , Zins-Eliminator” bezeichnet wurde, pragte
die internationale Geldpolitik Gber Jahrzehnte hin-
weg. Die Entwicklung der Zinssatze bleibt auch fur
Unternehmen von erheblicher Bedeutung - insbe-
sondere im Zusammenhang mit Pensionsverpflich-
tungen. Denn niedrige Zinssatze erhohen die finan-
ziellen Aufwendungen fir die Verpflichtungen, mit
denen Unternehmen ihre Zusagen zur betrieblichen
Altersversorgung abdecken mussen. Eine ahnliche
Entwicklung war bereits wahrend der Niedrigzins-
phase zwischen 2008 und 2022 zu beobachten.
,Beim sogenannten Rechnungszins, anhand dessen
die notwendigen Ruckstellungen fir Pensionszusa-
gen berechnet werden, spielt der durchschnittliche

inssatz der verg
ntrale Rolle”, erla
achanwalt flir Arbei

n Qsch'aiftsjahre
on Saen-
undesweit
vertretenen Kanzlei Schult . Da der Uber-
wiegende Teil dieses Zeitraums von niedrigen Zinsen
gepragt war, wirken sich auch die Leitzinserhohun-
gen zwischen dem Sommer 2022 und dem Herbst
2023 nur begrenzt aus. Die Folge: Kiinftige Ver-
pflichtungen — etwa fur die betriebliche Altersversor-
gung von Mitarbeitenden — werden mit einem ver-

gleichsweise niedrigen Zinssatz auf den heutigen
Wert abgezinst. Unternehmen mussen daher hohere
Ruckstellungen bilden, was ihre bilanziellen Belas-
tungen entsprechend erhoht. Im Interview auf dem
Blog von Schultze & Braun erldautert von Saenger,
warum Pensionsverpflichtungen fur Unternehmen
sogar zur existenziellen Herausforderung werden
konnen und ordnet den Handlungsbedarf und die
Moglichkeiten fir Unternehmen ein.
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In knapp drei Monaten ist es so weit: Die FulRball-
Weltmeisterschaft der Herren beginnt. Bald wird klar
sein, mit welchem Kader Bundestrainer Julian Nagels-
mann das Turnier bestreiten wird, bei dem die Mess-
latte fir Deutschland sehr hoch liegt. Galt friher der
Spruch ,,Deutschland ist eine Turniermannschaft”,
ware nach dem zweimaligen Vorrundenaus bei den
Weltmeisterschaften 2018 und 2022 das Uberstehen
der Vorrunde fast schon als Erfolg anzusehen. Wenn
es der Nationalmannschaft bei diesem Turnier jedoch
ahnlich ergeht wie bei den beiden Vorgangerturnieren,
gerat der deutsche MannerfulRball in eine tiefe Krise
und Julian Nagelsmann ware vermutlich zumindest
als Nationaltrainer Geschichte.

Also drucken wir der Nationalmannschaft bei den
anstehenden Testspielen die Daumen und hoffen
auf ein gutes Abschneiden beim Turnier in den USA,
Kanada und Mexiko. Denn wie heil’t es so schon:
,Die beste Krise ist die, die Uberhaupt nicht eintritt”.
Diesen Satz wirden sicherlich auch viele Unternehmen
unterschreiben — gerade mit dem Blick auf die zahl-
reichen Herausforderungen, denen sie sich nach wie
vor gegenulibersehen und angesichts der Anforde-
rungen durch die zunehmende Digitalisierung mit
ihrem mafRgeblichen Einfluss auf den Erfolg oder
Misserfolg von Unternehmen. Dr. Ludwig J. Weber
von Schultze & Braun und Dr. Michael Klinkers von
nexum erldautern im Interview, wie Unternehmen
mit dieser Doppel-Belastung umgehen kénnen und
welche Vorteile ein kombinierter Restrukturierungs-
und Digitalisierungsprozess, die Digitale Restruktu-
rierung, fir Unternehmen hat.
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Ein Thema mit direktem Sportbezug, die finanzielle
Schieflage oder Insolvenz von Sportvereinen, ist das
zweite Thema dieser Ausgabe. Aktueller Anlass ist
eine kurzlich veroffentliche Entscheidung des Bundes-
finanzhofs mit groen Auswirkungen. Denn wenn
Mitgliedsbeitrage von Sportvereinen kiinftig der
Umsatzsteuer unterliegen, trifft das Tausende von
Vereinen finanziell unmittelbar. Was bislang die Aus-
nahme war, kdnnte schnell zur Regel werden: die
Insolvenz von Sportvereinen. Was das Urteil konkret
bedeutet, welche Haftungsrisiken auf Vereinsvor-
stainde zukommen und warum das Insolvenzplan-
verfahren gerade im Sport eine besondere Rolle
spielt, erlautern Ridiger Bauch und Dr. Thomas
Dithmar von Schultze & Braun.

Im 14. Teil unserer Serie Erfolgsfaktor Sanierung
steht die mbw-Gruppe im Mittelpunkt. Dank einer
konsequent I6sungsorientierten Investorenstrategie
des Insolvenzverwalters, Dr. Dirk Pehl von Schultze
& Braun, sowie dem Einsatz der mbw-Geschaftsfih-
rerin und dem Vertrauen der Uber-
nehmer wie der MWG-Gruppe -
konnten ein Ende der mittelstandi- f
schen Unternehmensgruppe abge- l“ﬂ"ﬂ
wendet und vier der sechs Standorte

erhalten werden.

Ich wuinsche Ihnen eine anregende
und aufschlussreiche Lekture.

lhr
Tobias Hirte
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Am 18. und 19. Mai widmen sich die 4. Bodensee-
Rechtstage den aktuellen Entwicklungen und praxis-
relevanten Fragestellungen rund um Insolvenz,
Sanierung und angrenzende Rechtsgebiete. Die
Fachtagung richtet sich an Rechtsanwaltinnen und
Rechtsanwalte, Sanierungsberatende und Insolvenz-

--‘SUDWESTDEUTSCHENiiN-

verwaltende, Richterinnen und Richter und Rechts-
pflegende sowie an Mitarbeitende aus Banken.
Durch die Verbindung unterschiedlicher Perspekti-
ven aus Praxis und Rechtsprechung sollen zentrale
Verkniipfungspunkte zwischen Insolvenz-, Vollstre-
ckungs- und Betreuungsrecht herausgearbeitet wer-

Der Ausverkauf am Kryptomarkt rund um den
Monatswechsel Februar/Marz 2026 setzt insbeson-
dere Betreiber von Bitcoin-Mining-Anlagen zuneh-
mend unter wirtschaftlichen Druck. Viele Miner
erwirtschaften angesichts des sinkenden Bitcoin-

Kurses derzeit Verluste mit jedem neu generierten

Bitcoin — das Mining wird damit zum Minusgeschaft.

Sollte sich diese Entwicklung fortsetzen, konnte die
Folge eine Insolvenzwelle unter Bitcoin-Minern sein.
Eine solche Dynamik hatte das Potenzial, den Kurs
der Digitalwahrung zusatzlich zu belasten und ver-
deutlicht zugleich die Risiken von Kryptowahrungen,
die inzwischen zu einem festen Bestandteil der
Finanzwirtschaft geworden sind und zunehmend

auch in anderen Bereichen des Wirtschaftslebens an
Bedeutung gewinnen. Fur Insolvenzverwalter und
Sanierungsberater gewinnt das Thema damit eben-
falls an Relevanz. Denn Insolvenzverfahren mit
Bezug zu Krypto-Assets weisen rechtliche und prak-
tische Besonderheiten auf — auch wenn sich Miner in
ihrer Struktur deutlich von Kryptoplattformen unter-
scheiden. Martin Kropp und René Schmidt von

Schultze & Braun ordnen im Interview ,, Sonderinsol-

venzrecht fur Krypto-Assets” auf dem Blog der
Kanzlei den regulatorischen Rahmen ein, der sich in

den vergangenen Jahren auf europaischer und

nationaler Ebene herausgebildet hat.
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den. Den Auftakt bildet eine Abendveranstaltung
mit gemeinsamem Dinner, die Raum fur Austausch
und Networking bietet. Am zweiten Veranstaltungs-

tag stehen Fachvortrage und Panel-Diskussionen zu
aktuellen rechtlichen Herausforderungen der Bran-
che im Mittelpunkt. Die Bodensee-Rechtstage gelten

als etablierter Branchentreff der stidwestdeutschen
Insolvenz- und Sanierungsszene. Teilnehmende

erwarten praxisnahe Einschatzungen, Diskussionen

mit fuhrenden Expertinnen und Experten sowie
Losungsansatze fur die aktuellen Herausforderungen
in Restrukturierung und Insolvenzpraxis.

GLEICHE SCHREIBWEISE,

ABER VERANDERUNGEN BEI FORM UND HAUFIGKEIT

Am 2. Marz 2026 hat sich die Verabschiedung des
Regelwerks fur die neue deutsche Rechtschreibung
zum 20. Mal gejahrt. Ein Wort, dessen Schreibweise
seitdem unverandert geblieben ist, lautet: Krise.

Die wirtschaftliche Realitat zeigt jedoch, dass sich die
Formen und die Haufigkeit von Krisen seitdem deut-
lich verandert haben. Unternehmen sehen sich heute
mit einer Vielzahl gleichzeitiger Herausforderungen
konfrontiert — von konjunkturellen Unsicherheiten
uber Kostensteigerungen bis hin zu strukturellen
Marktveranderungen und den Anforderungen durch
die Digitalisierung. Der daraus resultierende Restruktu-
rierungsbedarf macht sich auch in der Praxis bemerk-
bar: Als bundesweit vertretene Kanzlei registriert

Schultze & Braun eine steigende Zahl von Anfragen
von Unternehmen, die sich mit wirtschaftlichen

Schieflagen konfrontiert sehen. Gerade deshalb
kommt der friihzeitigen Identifikation von Krisenan-
zeichen eine zentrale Bedeutung zu. Ein bloRes
Abwarten auf eine konjunkturelle
Erholung reicht in vielen Fallen nicht
aus, um die wirtschaftliche Stabilitat
eines Unternehmens zu sichern. Viel-
mehr gilt es, Restrukturierungsmal}-
nahmen frihzeitig einzuleiten und —
sofern erforderlich — externe Expertise
einzubeziehen. Welche typischen
Anzeichen auf eine wirtschaftliche Krise hindeuten
und worauf Geschaftsleiter achten sollten, erlautern
Stefan Hoge und René Schmidt von Schultze & Braun
in ihrem Beitrag ,Wirtschaftliche Schieflage: Krisenan-
zeichen fruhzeitig erkennen” auf dem Blog der Kanzlei.
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Dr. Ludwig J. Weber von Schultze & Braun und Dr. Michael Klinkers von nexum erlautern, welche
Vorteile der interdisziplindre Ansatz fiir einen kombinierten Restrukturierungs- und Digitalisierungs-
prozess, die Digitale Restrukturierung, fiir Unternehmen hat.

Herr Weber, Herr Klinkers, wohl selten haben sich
Unternehmen gleichzeitig einer so groBen Anzahl
an wirtschaftlichen Herausforderungen gegeniiber-
gesehen. Zudem steigt die Notwendigkeit zur Digi-
talisierung. Wie kénnen Unternehmen mit dieser
Doppel-Belastung umgehen?

Weber: Die Zahl der wirtschaftlichen Herausforde-
rungen steigt in der Tat seit Jahren deutlich an, und
kein Unternehmen ist davor gefeit, in eine wirtschaft-
liche Schieflage zu geraten — gerade auch angesichts
der Anforderungen durch die zunehmende Digitali-
sierung mit ihrem malgeblichen Einfluss auf den
Erfolg oder Misserfolg von Unternehmen. Fakt ist:
Unternehmen, die zu spat reagieren, riskieren ihre
Wettbewerbsfahigkeit — nicht selten mit existenziellen
Folgen. Wer friihzeitig handelt, kann Krisen aber
nicht nur bewaltigen, sondern aktiv verhindern. Umso
wichtiger ist es daher, die Augen nicht zu verschlieRRen,
wenn ein Unternehmen auf eine Krise zusteuert oder
sich bereits in einer befindet, sondern so friih wie
moglich mit Gegenmallnahmen zu beginnen — am
besten dann, wenn die Krise noch nicht eingetreten ist
und das Unternehmen noch finanzielle Reserven hat.

Klinkers: An diesem Punkt — denn die beste Krise ist
die, die nicht eintritt — setzen wir von nexum und
Schultze & Braun mit unserem interdisziplinaren

Ansatz , Digitale Restrukturierung” fur einen kombi-
nierten Sanierungs- und Digitalisierungsprozess an.
Dabei werden operative Punkte angegangen und
digitale Prozesse etabliert und implementiert.
Dadurch kénnen Unternehmen ihre Effizienz und
ihren Umsatz steigern, ihre Kosten reduzieren und
ihre Geschaftsprozesse optimieren. Indem wir die
nexum-Expertise in digitaler Transformation mit
dem Ziel einer leistungswirtschaftlichen Sanierung
und Weiterentwicklung und der Expertise in finanz-
wirtschaftlicher Restrukturierung von Schultze & Braun
kombinieren, werden in den Unternehmen nicht nur
Krisensituationen festgestellt und gemeistert, sondern
auch nachhaltige und digitale Wege aus der Krise
aufgezeigt.

Wie ist die finanz- und leistungswirtschaftliche
Restrukturierung angelegt?

Weber: Zunachst werden die Ist-Situation analysiert
und die finanz- und leistungswirtschaftlichen
RestrukturierungsmalRnahmen geplant. Der ganze
Prozess lauft in mehreren Schritten ab, die ineinan-
dergreifen. Zunachst geht es darum, die Ursachen
zu identifizieren: Eine Umstrukturierung kann in
einem Unternehmen durch externe Einflisse not-
wendig werden. Mitunter liegen die Griinde fur eine
mangelnde Zukunftsfahigkeit aber auch im eigenen




operativen Geschaft, im Geschaftsmodell oder im
direkten Umfeld des Unternehmens. Unabhéangig
davon, wo die Probleme liegen: Hat man die Heraus-
forderungen identifiziert, kann man ihnen wirksam
begegnen, noch bevor eine existenzbedrohende
Unternehmenskrise eintritt.

Was ist im Anschluss an die Ildentifikation der
Ursachen der ndchste Schritt?

Weber: Fur eine finanzwirtschaftliche Analyse wird
in einem ersten Schritt ein stichtagsbezogener
Finanzstatus erstellt. Dabei steht grundsatzlich die
Fortfihrung des Unternehmens im Fokus und welche
MalRnahmen notwendig sind, um diese zu ermogli-
chen. Gleichzeitig wird aber auch geprtft, ob unter
Umstanden eine Zahlungsunfahigkeit und/oder eine
Uberschuldung vorliegt — gerade auch mit dem Blick

darauf, die handelnden Personen vor méglichen
Haftungsrisiken zu schutzen. Die Ertrags-, Liquiditats-
und Bilanzplanung werden miteinander verknupft

und neu zusammengefligt, um daraus eine qualifi-
zierte Fortbestehensprognose abzuleiten und die

finanz- und leistungswirtschaftlichen Restrukturie-
rungsmallnahmen zu planen.

Digitale Restrukturierung: Weitere Informatio-
nen zum interdisziplindren Ansatz fir einen kom-
binierten Restrukturierungs- und Digitalisierungs-
prozess gibt es auf der gemeinsamen Website von
nexum und Schultze & Braun. Dort kénnen sich
Interessierte auch kostenfrei das Whitepaper Digi-
tale Restrukturierung herunterladen.

Wie gehen Sie bei der Entwicklung der Soll-Situation
und der Umsetzung der finanz- und leistungswirt-
schaftlichen RestrukturierungsmalBnahmen vor?

Weber: Zusatzlich zur positiven Fortbestehensprog-
nose muss in einem Sanierungsgutachten bescheinigt
werden, dass die Wettbewerbsfahigkeit und Rentabi-
litat des Unternehmens mit geeigneten Sanierungs-
malnahmen wieder hergestellt werden konnen.
Denn nur in einem solchen Fall wird das Unternehmen
bei seiner Sanierung von Eigenkapital- oder Fremd-
kapitalgebern unterstutzt werden. Das Sanierungs-
gutachten enthalt grundlegende Informationen zu
den wirtschaftlichen und rechtlichen Ausgangs- und
Rahmenbedingungen des Unternehmens — ebenso
zur Liquiditats-, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.
Zudem umfasst das Sanierungsgutachten eine
detaillierte Liquiditats-, Ertrags- und Vermogens-

planung. Diese ist besonders wichtig fir Fremd-
kapitalgeber, denn sie stiitzen ihre Entscheidung,
ob sie ein Unternehmen in Zukunft

weiter finanzieren, mafigeblich auf

diese Planung. Die Qualitat der - T
Integrierten Planung und des Sanie- ‘
rungsgutachtens ist daher entschei- l | " m!
dend fur den Erfolg der Restrukturie-

rung. Auf Basis der Erkenntnisse und FORU I\/I
der Planungen des Sanierungsgut- —
achtens werden die finanz- und leistungswirtschaftli-
chen RestrukturierungsmalRnahmen umgesetzt.
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Wie kann ein Unternehmen einer Krise mit prdventiven
RestrukturierungsmafBnahmen méglichst voraus-
schauend begegnen?

Weber: Vor allem kommt es darauf an, Krisenanzeichen
und Risiken moglichst frihzeitig zu erkennen. Wer-
den die Anzeichen richtig gedeutet und die Risiken
durch konsequentes Gegensteuern ausgeschlossen,
lasst sich eine existentielle Unternehmenskrise oft-
mals nicht nur eindammen, sondern auch meistern.
Darliber hinaus wird die Krisen-Resilienz des Unter-

nehmens deutlich gestarkt.

Welche Rolle spielt dabei die digitale Transformation
von Geschdftsmodellen?

Klinkers: Wir Gberprifen das gesamte Unternehmen
auf die Hebung von digitalen Potentialen und entwi-
ckeln ein konsistentes Modell, das umgehend imple-
mentiert werden kann. Alle relevanten Potentiale
werden transparent erhoben. Die Umsetzung erfolgt
entsprechend reibungslos und effizient, da die wirt-
schaftlichen Komponenten des neuen Modells bereits
auf die juristischen Implikationen abgestimmt wurden.
Entsprechend konnen sowohl auf der Umsatz- als
auch auf der Kostenseite wesentliche Potentiale
gehoben werden. Ein moglicher Hebel ist auch das
Monetarisieren von Daten.

Wie kénnen analoge Geschdftsmodell in ein digitales
Format iiberfiihrt werden?

Klinkers: Dabei kommen unterschiedliche MalRnahmen

zum Einsatz. So kann etwa eine Software aufgesetzt
werden, in der alle Daten, Dokumente oder E-Mails
des zu restrukturierenden Unternehmens digital in
einer einheitlichen Datenbank zusammenfihrt werden.

Die Auswertung erfolgt dann Kl-basiert. Zudem ist
eine umfassende Analyse der aktuellen Marktsituation
des Unternehmens sowie der Zusammensetzung des

Produkt- und Leistungsportfolios, mit dem Ziel moglich,
digitale Potentiale sowohl auf der Produkt-, Dienstleis-
tungs- als auch auf der Marktseite branchenunabhangig

zu erschlieRen. N
%
Was kann das Ziel einer digitalen Transformation h...
F

sein?

Klinkers: Es kann zum Beispiel darum gehen, vor-
handene Daten zu monetarisieren, neue digitale
Geschaftsmodelle zu entwickeln, KI-gestutzte Anla-
genstillstande zu minimieren, die Maschinenauslas-
tungen zu maximieren, CRM Systeme aufzubauen
beziehungsweise an die Gegebenheiten anzupassen
oder Leads Uiber Website und Newsletter zu generieren.
Die Beispiele zeigen, dass den Zielen bei einer digi-
talen Transformation grundsatzlich keine Grenzen
gesetzt sind.

Welche Einsparungen sind durch Effizienzsteigerun-
gen und Optimierung von Geschdftsprozessen durch
Digitalisierung méglich?

Klinkers: Nach der eingehenden Analyse der digitalen
Potentiale und der Verbindung mit den angestrebten
Zielen sollten alle weiteren betrieblichen Bereiche
auf Kostenoptimierungspotentiale durch die Nut-
zung digitaler Werkzeuge untersucht werden. Fol-
gende Bereiche sind hierbei beispielhaft zu nennen:
Einsparung von Sach- und Personalkosten durch
,Downsizing” oder , Right-Sizing” der IT-Infrastruktur,
Verlagerung von Prozessen und Infrastruktur in die
Cloud oder die Variabilisierung von Nutzungskosten.

Gibt es weitere Unternehmensbereiche in denen
digitale Kosteneinsparungen méglich sind?
Klinkers: Ein weiteres gutes Beispiel ist der Einkauf.
So sind etwa die Verlagerung von Prozessen auf digi-
tale Einkaufsplattformen mit einhergehender erhohter
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Transparenz bei der Suche nach Beschaffungsquellen,
die Senkung von Einkaufskosten sowie Einsparungen

von Personal im Einkauf zu nennen. Aber auch im
Service gibt es Potentiale fir Kosteneinsparungen —
etwa durch die Automatisierung von Serviceprozessen
durch Einflihrung von Kl-basierten Assistenten, Chat-
Bots und digitalen Service-Desks, Einsparungen beim
Service-Personal und die Reduzierung von Kosten bei
externen Service-Centern. Im Marketing konnen
Werbe-Spendings durch Verlagerung in digitale
Marketing-Plattformen mit einhergehendem Shift in
effiziente Online-Medien reduziert werden. Im Per-
sonalbereich ist es durch digitales Recruiting mit
gezielten Online-Kampagnen, die auf die unterneh-
mensindividuellen Bedarfe zugeschnitten sind, mog-
lich, Kosten zu reduzieren.

Wie greifen digitale Restrukturierung und juristische
Begleitung ineinander?

Klinkers: Indem die digitale Vorgehensweise aus
juristischer Sicht begleitet wird, wird ein integriertes
Modell aufgebaut, das kurzfristig und effizient
umsetzbar ist. Dabei spielen unterschiedliche Rechts-
gebiete eine wichtige Rolle. Eine maRRgebliche Rolle
spielt zudem das Vertragsmanagement — ein Thema,

Die Interviewpartner:

Dr. Ludwig J. Weber, LL.M. ist Partner und Leiter des
Bereichs Wirtschaftsrecht bei der mit rund 30
Standorten in Deutschland und dem europaischen
Ausland vertretenen Kanzlei Schultze & Braun. Er ist
mit seinem Team auf Unternehmensfinanzierungen
und -restrukturierungen spezialisiert. Bei Schultze &
Braun steht fir die Spezialbereiche Sanierung,
Restrukturierung und Insolvenz ein Expertenteam
von uber 500 Mitarbeitern bereit.

das durch die Digitalisierung und die Transformation
begleitet und optimiert werden kann. Neben der
technischen Optimierung missen dabei die notwen-
digen Ablaufe anhand rechtlicher Erfordernisse
angepasst werden — etwa Fristen, Umgang mit AGB,
Mahnwesen, Verwendung von Standardvertragen
und Eskalationsstufen wahrend der Verhandlung
und Abwicklung des Vertrages bis hin zum Zahlvor-
gang. Hinzu kommen unter Umstanden interne
Ablaufe fir die Abstimmung zwischen Einkauf und
Verkauf. Bei Webshops oder Websites, die im Rahmen
der digitalen Restrukturierung entwickelt und einge-
setzt werden sollen, gibt es dartiber hinaus notwen-
dige Rechtsfragen zum IT-Recht.

Weber: Es zeigt sich: Mit dem Konzept der Digitalen
Restrukturierung gibt es fiir Unternehmen in einer
Krise, aber auch fir solche, die absehbar auf eine
Krise zusteuern, einen erfolgversprechenden
Angang, um einer Notsituation vorzubeugen und
entgegenzuwirken. Der passende Digitalisierungs-
und Restrukturierungsweg sollte dabei gleichwohl
immer individuell gepruft werden. In diesem
Zusammenhang spielt eine fundierte Digital- und
Krisenexpertise eine gewichtige Rolle.

Dr. Michael Klinkers ist Mit-Grinder |

und CEO der nexum AG. Die nexum |
AG ist einer der fihrenden inhaber-

gefuihrten Digital-Dienstleister im
deutschsprachigen Raum mit knapp

200 Mitarbeitern und Buros in KoIn (Hauptsitz),
Hamburg, Nurnberg, Biel und Valencia.
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FINANZIELLE

UND INSOLVENZEN VON SPOR
DIE AUSNAHME DROHT ZUR R

Im Interview ordnen Riidiger Bauch und Dr. Thomas Dithmar von Schultze & Braun die Bedeutung der

Umsatzsteuer-Entscheidung des Bundesfinanzhofs (BFH) mit dem Blick auf die finanzielle Stabilitat
von Sportvereinen ein. Zudem erlautern sie den Handlungsbedarf fiir Vereinsvorstande und die
Besonderheiten bei der Sanierung von Sportvereinen.

Herr Bauch, Herr Dithmar, der BFH hat Ende Februar
ein Urteil veroffentlicht, das fiir die rund 86.000
Sportvereine in Deutschland grof3e Bedeutung hat.
Was hat das oberste Finanzgericht entschieden?

Bauch: Das Urteil des BFH sorgt in der Tat unter
Sportvereinen fir grolRe Verunsicherung. Es besagt,
dass die Vereine unter bestimmten Bedingungen
Umsatzsteuer auf ihre Mitgliedsbeitrage erheben
mussen.

Dithmar: Der Verein erhalt in der Folge im Rahmen

der Vorsteuererstattung aber nur einen Teil der von
ihm gezahlten Umsatzsteuerbetrage zurtick — zum
Beispiel fir Bauvorhaben oder sonstige umsatzsteuer-

pflichtige Leistungen. Damit kann sich die finanzielle

Leistungsfahigkeit von Sportvereinen deutlich ver-
schlechtern. Der BFH halt — entgegen einem Umsatz-
steuererlass der Finanzverwaltung aus dem Jahr 2019 —
daran fest, dass Jahresbeitrage der Mitglieder eines
Sportvereins die Gegenleistung fur die von diesem
Verein erbrachten Dienstleistungen sein konnen. Dabei
kommt es nicht darauf an, ob die Mitglieder diese
Dienstleistungen tatsachlich in Anspruch nehmen.

Bislang ist fiir Sportvereine keine Umsatzsteuer auf
Mitgliedsbeitrdge féllig geworden?

Bauch: Das Bundesfinanzministerium wollte diese
Konsequenz verhindern und ging selbst davon aus,
dass zwischen Sportverein und Vereinsmitgliedern
kein Leistungsaustausch stattfindet, wenn der Verein




TVEREINEN:

seine Mitgliedsbeitrage fir einen Gemeinschafts-
zweck erhebt. Der BFH widerspricht dieser Auffassung
und sieht den Gesetzgeber in der Pflicht, wenn er
fur Sport- oder sonstige Vereine eine grundsatzliche
Umsatzsteuerbefreiung erhalten will.

Dithmar: Solange der Gesetzgeber dem Weckruf
der Richter des BFH nicht folgt und endlich eine
klare gesetzliche Regelung trifft, werden die Sport-
vereine vor der im Einzelfall oft schwierig zu beant-
wortenden Frage stehen, in welchem Umfang die
vom Verein angebotenen Leistungen und die hierauf
entfallenden Mitgliedsbeitrage der Umsatzsteuer
unterworfen werden mussen. Dies wird zu erheblichen
Schwierigkeiten und finanziellen Unsicherheiten bei
den Vereinen fuhren. Dabei kdnnte es eigentlich
ganz einfach sein: Bereits im Jahressteuergesetz 2024
sollte die Umsatzsteuerthematik gesetzlich geregelt
werden. Letztlich kam es dann aber zu keiner Verab-
schiedung durch den Gesetzgeber.
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Welchen Handlungsbedarf erzeugt die Entscheidung
des BFH fiir Vorsténde von Sportvereinen?

Bauch: Solange es keine gesetzliche Klarung der
Umsatzsteuerthematik gibt, ist die finanzielle Unsicher-
heit fir Sportvereine groR. Vereine, die bislang keine
Umsatzsteuer auf ihre Mitgliedsbeitrage abgefiihrt
haben, sollten daher bei ihren finanziellen Planungen
den kompletten Betrag fiir die Umsatzsteuer fir ihre
Mitgliedsbeitrage berticksichtigen —

und das mit dem Blick auf die Ent-

scheidungen des BFH aus der Vergan-

genheit durchaus auch rtickwirkend

fur vergangene Jahre.

Warum sollten Sportvereine die
Umsatzsteuer fiir ihre Mitglieds-
beitrége zuriicklegen?

Bauch: Es ist ja noch nicht absehbar, wie die kiinftigen
Regelungen zur Umsatzsteuer auf Mitgliedsbeitrage
aussehen. Wenn sich die Lesart des BFH durchsetzt,



waren die Vereine dazu verpflichtet, Umsatzsteuer
auf ihre Mitgliedsbeitrage zu zahlen — eventuell
sogar fur mehrere Jahre rickwirkend. Fehlt ihnen
dafur die entsprechende Liquiditat, sind die Vereine
zahlungsunfahig und/oder Gberschuldet. Der Ver-
einsvorstand ist in einem solchen Fall dazu verpflich-

tet, einen Insolvenzantrag zu stellen — gerade auch,
um sich vor einer finanziellen Haftung zu schutzen,
sofern die Vermeidung der eigenen Haftung dann

Uberhaupt noch maglich ist.

Sind finanzielle Schieflagen und Insolvenzen von
Sportvereinen hdufig?

Dithmar: Insolvenzen von Sportvereinen sind keine
Seltenheit. Zum Gluck sind sie aber im Vergleich zu
den Insolvenzen klassischer Unternehmen eher die
Ausnahme. Eine Besonderheit bei Sportvereinen ist,
dass sie nur zum Teil mit festen Einnahmen wie etwa
den Mitgliedsbeitragen planen kénnen. Sponsoring,
Eintrittsgelder, Webeeinnahmen aber auch Zuschusse
haben daher eine groRRe Bedeutung - sind aber nur
schwer planbar. Kommen dann noch nicht einge-
plante Ausgaben hinzu, kann es finanziell schnell eng
werden. Diese Ausgaben konnen unterschiedlichen
Ursprungs sein — etwa ein neuer Sportplatz, mit Extra-
kosten, die so nicht eingeplant waren oder der Abstieg
in eine niedrigere Liga, was fur weniger Einnahmen

Die Interviewpartner:

Dr. Thomas Dithmar ist Fachanwalt fiir Insolvenz-
und Sanierungsrecht und Fachanwalt fir Steuer-
recht bei Schultze & Braun. Er ist am Standort

Erfurt der bundesweit vertretenen Kanzlei tatig.

fuhrt. Der FuBballverein Wacker 90 Nordhausen, bei
dem ich als Insolvenzverwalter tatig war, hatte im
Sommer 2020 Insolvenzantrag gestellt, weil die Folgen
der vorangegangenen Insolvenz der Spielbetriebsge-
sellschaft noch nicht erledigt waren, die einst fiir den
Spielbetrieb der Herrenmannschaft in der Regional-
liga verantwortlich war.

Bauch: Die Beispiele fiir die nicht eingeplanten Aus-
gaben zeigen, dass die finanzielle Schieflage und die
Insolvenz von Sportvereinen eher die Ausnahme als
die Regel sind. Wenn die Sportvereine in Deutsch-
land aber bedingt durch die aktuelle Entscheidung
des BFH flachendeckend Umsatzsteuer auf ihre Mit-
gliedsbeitrage zahlen mussen, droht die Ausnahme
zur Regel zu werden.

Zu welchem Zeitpunkt muss ein Sportverein einen
Insolvenzantrag stellen?

Dithmar: Auch fir Vereine gibt es eine Insolvenzan-
tragspflicht. Ist ein Verein zahlungsunfahig oder
uberschuldet, hat der Vereinsvorstand die Er6ffnung
des Insolvenzverfahrens Giber das Vermogen des Ver-
eins zu beantragen. Dies ist in § 42 des Birgerlichen
Gesetzbuchs geregelt. Ebenfalls sind bei einer nicht
rechtzeitigen Antragstellung die Vorstandsmitglieder,
denen ein Verschulden zur Last fallt, den Glaubigern

Riidiger Bauch ist Fachanwalt fir Insolvenz- und
Sanierungsrecht. Er ist am Leipziger Standort der
bundesweit vertretenen Kanzlei Schultze & Braun
tatig. Bauch wird in Sachsen, Sachsen-Anhalt,
Niedersachsen und Thuringen an verschiedenen
Gerichten als Insolvenz- und Zwangsverwalter bestellt.




gesamtschuldnerisch zum Schadensersatz verpflichtet.
Auch wenn eine Verletzung der Insolvenzantragspflicht
nicht strafbewahrt ist, kann sie aber zu einer wirt-

schaftlich sehr erheblichen Haftung fiir den Vorstand
flhren.

Wie sieht diese Haftung konkret aus?

Bauch: Wird der Antrag zu spat gestellt, haften die
Vorstandsmitglieder personlich — also durchaus auch
mit ihrem Privatvermdgen. Wenn die Glaubiger
durch eine frihere Antragstellung etwa besserge-
stellt worden waren und sie durch den verspateten
Antrag weniger Geld bekommen, muss ihnen der
Vorstand diesen Differenzbetrag unter Umstanden
ersetzen. Und auch wenn eine verspatete Antragstel-
lung nicht strafbewahrt ist, so sind doch gleichwohl
fur Vorstandsmitglieder auch strafrechtliche Konse-
quenzen denkbar — etwa, wenn Sozialversicherungs-
beitrage fir Angestellte des Vereins nicht gezahlt
werden.

Viele Profivereine — gerade im Fullballbereich — sind
als GmbH organisiert. Was gilt dann?

Dithmar: In diesen Fallen mussen die Geschafts-
fuhrer nach § 15a der Insolvenzordnung spatestens
nach drei Wochen Insolvenzantrag stellen, wenn
Zahlungsunfahigkeit oder Uberschuldung eingetreten
ist. Es gilt dann auch die verscharfte Haftung nach

§ 64 des GmbH-Gesetzes. Das heildt, die Geschafts-
fuhrer sind der Gesellschaft zum Ersatz von Zahlungen
verpflichtet, die nach Eintritt der Zahlungsunfahigkeit
der Gesellschaft oder nach Feststellung ihrer Uber-
schuldung geleistet werden und nicht mit der Sorg-
falt eines ordentlichen Kaufmanns zu vereinbaren

sind.

Was passiert mit einem Sportverein, der sich in
einem Insolvenzverfahren befindet?

Bauch: Grundsatzlich gibt es bei Sportvereinen
keine Unterschiede zu einem normalen Unternehmens-
Insolvenzverfahren. Sobald der Insolvenzantrag
gestellt wird, besteht die grofte Herausforderung
darin, die Liquiditat fur den laufenden Sport- und
Spielbetrieb sicherzustellen. Zur Stabilisierung der
finanziellen Situation des Vereins tragt unter ande-
rem flr einen gewissen Zeitraum das so genannte
Insolvenzgeld bei. Hiermit konnen die Spieler und
Vereinsangestellten zumindest bis zur Beitrags-
bemessungsgrenze in der Regel fir drei Monate
bezahlt werden.

Warum spielt das Insolvenzplanverfahren gerade
bei Sportvereinen eine besondere Rolle?

Dithmar: In einem regularen Insolvenzverfahren
erlischt der Rechtstrager. Das heil’t, die ursprungliche
juristische Person wird abgewickelt. Bei einer Sanie-
rung uber einen sogenannten Insolvenzplan bleibt
der Rechtstrager dagegen in der Regel erhalten. Fur
Sportvereine ist dies deswegen entscheidend, weil
am Rechtstrager auch die Lizenz des Verbandes fur
die Teilnahme am Spielbetrieb hangt.
In einem Insolvenzverfahren mit
Insolvenzplan kénnen Vereine ihre
Lizenz fur die laufende Spielzeit behal-
ten und daruber hinaus sogar eine
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neue Lizenz fur die kommende Saison
beantragen. Bei Wacker 90 Nord-
hausen haben wir den Verein durch einen Insolvenz-
plan sanieren kénnen. Das Insolvenzverfahren ist
dann Anfang 2022 aufgehoben worden.




le-Jahrze
der Oberflachenveredelung von Metallen und
und chemische Oberflachenbehandlung. Dass ihre Besc ]
. renommierten Unternehmen der Automobilbranche, der Bau-
‘roindustrie zum Einsatz kommen, war aber bis vor Kurzem ganz und ga

agindustrie sowie der-Elekt-
nicht sicher. Erst dank einer
* konsequent I6sungsorientierten Investorenstrategie von Insolvenzverwalter Dr. Dirk Pe T'ﬁde_m Ein-
satz der Geschiftsfiihrerin und dem Vertrauen der Ubernehmer wie der-MWG-Griippe konnte_ei
Ende der mittelstandischen Unternehmensgruppe abgewendet und vier der sechs Standorte erhalten
werden. Der 14. Teil unserer Serie , Erfolgsfaktur Sanierung”. H‘"\_‘ S
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Rom ist nicht an einem Tag erbaut worden — und lage werden im Sanierungsfall in der Regel nicht in
auch viele Unternehmen in wirtschaftlicher Schief- einer einzigen grofen, dramatischen Aktion geret-



Im Fokus des vorangehenden Teils von , Erfolgsfaktor Sanierung” steht die Sanierung der SEIWO
Technik GmbH, die bereits seit Jahrzehnten im Ausstellungs- und Bihnenbau eine feste Grofe ist.
Dass das Unternehmen aus dem Erzgebirge auch kinftig als Spezialist fiir Ausstellungs- und Grof3-
exponatsprojekte am Markt aktiv sein kann, ist der engen und konsequent durchgehaltenen
Zusammenarbeit von Insolvenzverwalter und SEIWO-Geschéftsfuhrung, der gebotenen Beharr-

lichkeit bei der Akquise von neuen Auftragen und Projekten und letztlich dem Investor aus den

Niederlanden zu verdanken.
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tet. Stattdessen sind es oft zahlreich€”einzelne Ent-.
scheidungen, Schritte und.Verhandlungen, die.zt
einer Lésung beitragén und in Summe zu einer
gelungenensSanierung flhren. So auch im Verfahren

\/rupe‘um die auf die Oberflachenveredlung von
Metallen spezialisierte mbw-Gruppe mit Hauptsitz
im baden-wiirttembergischen Rheinminster.

Wirtschaftskrise wirft mbw-Gruppe aus der Bahn

Zuerst ein Blick zurtlick: Die mbw-Gruppe wurde im
»Jahr 1987 gegriindet und erarbeitete sich schnell

den Ruf eines fiihrenden Anbieters im Bereich der

-
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~~Oberflachenveredelung von Metallen
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it einer Spezialisierung auf die galva-
nische und chemische Oberflachenbe-
handlung. Als Lohnveredler stellte
mbw seine Beschichtungssysteme
renommierten Unternehmen der
Automobilbranche, der Bau- und
Beschlagindustrie sowie der Elektroin-
dustrie zur Verfligung. Ein starker Mittelstandler,
eine echte Stiitze fur seine Partner— und Kundenun-
ternehmen auf Erfolgskur Bls:der Kurs einen uner-
warteten Knick machte:?&#



https://www.forum-institut.de/magazin/2026-03/20/index.html
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die zu den Hauptabne naus der
mbw-Gruppe zahlt, brachten die Gruppe aus dem
wirtschaftlichen Gleichgewicht. Mehrere Serienan-

laufe fgrund von Planungsunsi-

che Lim geplante
Umfa
aus Kos
Personal. [
Gruppe als ¢
besonders, ebenso wie die Anforc
chung ven Klimaneutralitit. | ~Insgesa
diese verschl denen Kostensteigerunge rzu
einem Teil an unsere nden.weitergeben oder
durch Neugescha Eausg leichen”, sagt mbw-Geschéfts-
fih En?@;yaness,a,&ﬁmldt ,Die Unterauslastung und
“\_J\We ve:blmb’éﬂr—l;n Belastungen fur unser Untern -
fuhrten dazu, dass die Liquiditatslage stark an
spannt war und wir unseren Tilgungsverpflichtungen
nicht mehr sicher nachkommen konnten. Damit

waren wir im Dezember 2024 gezwungen, Insolvenz-
antrag zu stellen, um uns mit der Unterstiitzung von
Dr. Dirk Pehl von Schultze & Braun und den Instru-
menten des Insolvenz- und Sanierungsrechts neu
aufstellen zu kénnen und zugleich Gber eine gezielte
Investorensuche Partner zu finden, die uns mit frischem
Geld unterstitzen.” Das Insolvenzverfahren wurde
zum 1. Marz 2025 eroffnet und Dr. Dirk Pehl zum
Insolvenzverwalter bestellt.

Uber die (ehemalige) mbw-Gruppe: Die 1987
gegrundete mbw-Gruppe zahlte zu den flihrenden
Anbietern im Bereich der Oberflachenveredelung
von Metallen und war als Lohnveredler spezialisiert
auf die galvanische und chemische Oberflachenbe-
handlung. Die Beschichtungssysteme der mbw-

Gruppe kommen bei renommierten Unternehmen
der Automobilbranche, der Bau- und Beschlagin-
dustrie sowie der Elektroindustrie zum Einsatz.
Hauptsitz der Unternehmensgruppe war Rhein-
munster.

ine komplexe Aufgabe
rundsatzlich ist eine Sanierung selbst bei klein
Verfahren nicht zwangslaufig eine kleine —
fache — Aufgabe. Bei der mbw-Gruppe mit Haup
in Rheinmunster (Baden-Wurttemberg) sowie funf
Werken in Lichtenau (Baden-Wurttemberg), Einbeck
Aihlhausen und Son oF:}
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men, d|e mit einer Ubernahme ihr Angebot erwei-
tern mochten”, so Dr. Dirk Pehl. ,Ein Investment war
deshalb attraktiv, weil sich die mbw-Unternehmens-
gruppe strategisch in mehrere zukunftsorientierte
Veredelungsverfahren sowie Marktsegmente entwi-
ckelt hat.”

Dabei war die Suche nach einer Losung essenziell.
Ein Ausbleiben hatte zu einem Zerbrechen der
Sanierungsbemuhungen gefuhrt, was wiederum das
Ende der mbw-Unternehmensgruppe und aller
Arbeitsplatze bedeutet hatte. Doch es kam anders.
Am 1. August 2025 tbernahm die Arthur Henninger
Gmbh den Geschaftsbetrieb sowie die dortige
Belegschaft des Standorts Lichtenau (Baden-Wurt-
temberg). Und mehr noch: Am 1. September 2025
ubernahm die Rieger Metallveredlung aus Steinheim
im Albuch (Baden-Wiurttemberg) den Standort in
Mihlhausen, den sie seitdem als Rieger Metallvered-
lung Mihlhausen GmbH weiterfiihrt. Und mehr
noch.




halt) das Werk

t heute als mbw
mit nicht genug:
Zum 1. Januar ie MWG-Gruppe
auch noch den ehemaligen'm
Rheinmiinster, inklusive der rund 60 Arbeitsplatze in
roduktion. , Wir freuen uns sehr, dass wir nach
ommerda auch Rheinmunster tber-
heiBen unsere neuen Kolle-
nerzlich willkommen”, sagt
eschaftsfihrender Gesellschafter
Ippe. Die von den drei Eigentiimern
WG-Gruppe ist einer der fiihrenden

gen Oberflachenspezialisten in Deutsch-

t jﬂ;ﬁgﬂfmerten Mitarbeitern an acht
éj'a';m'iiﬁnf Bundeslandern bietet S|e ein brei-
um a hochw’/rtlgen Oberflachenverede-

. #Wir konnten durch die Ubernahmen
unsere Produktionskapazititen erweitern und unsere
alten und neuen Kunden diirfen sich sicher sein,
dass sie davon und von der Expertise der Kollegin-
nen und Kollegen in Rheinmunster und Sémmerda
genauso profitieren, wie von der Expertise der Mit-
arbeitenden an unseren weiteren MWG-Standorten.

Ihre Anforderungen werden mit der gewohnt hohen
Qualitat erfillt werden.” Allerdings konnte fir die
Standorte in Hartha und Einbeck kein Investor
gefunden werden. Der Geschaftsbetrieb mussten
eingestellt werden.

Aber ware es nicht auch anders gegangen? Nein,
sagt Insolvenzverwalter Dr. Dirk Pehl. ,Natirlich
ware es uns auch mit dem Blick auf die gesamte
mbw-Gruppe lieber gewesen, alle Standorte und
Arbeitsplatze zu erhalten. Eine Sanierungslésung war
aber nur in dieser Form moglich. Die mbw-Gruppe
war in ihrer bisherigen Aufstellung an und uber ihre
wirtschaftlichen Grenzen gekommen. Die einzige
Alternative zu den individuellen Losungen fur die

chlieBung der
en, was fur niemande

Vorteil ge ware. So konnten an
tragenen Standorten die Arbeitspla
Mitarbeitenden der insgesamt rund 320 Mitark
tenden der mbw-Gruppe erhalten werden. Hinz
kommt, dass eine wirtschaftliche Gesundung, wi
sie durch den Einstieg neuer Betreiber herbeigefuhrt
werden soll, durchaus zu einem Entstehen neuer
Arbeitsplatze fihren kann.”

Und auch ohne das konsequente Vertrauen von
Kunden und Mitarbeitenden ware ein so positiver
Abschluss des Insolvenzverfahrens unmaglich gewe-
sen. So hielten nahezu alle Kunden der mbw-
Gruppe die Treue — eine enorme Entlastung und

Unterstlitzung in so einer angespannten Situation
und ein echter Vertrauensbeweis. Ebenso unerlass- .
lich war das starke Bekenntnis und das aufBerordent*K\:
liche Engagement der Belegschaft: , Der Einsatz der 1'-““_.::
Fihrungskréfte ebenso wie aller Mitarbeiterinnen = ——
und Mitarbeiter war spurbar und hat mich- stolz -’f;j'.;f_-;::f :
gemacht”, sagt mbw-Geschaftsfihrerin-Schmidt:

»Mit ihrem Engagement und ihrem Vertrauen in

den vom Insolvenzverwalter vorgeschlagenen, aber
letztlich zusammen beschrittenen Weg haben sie

diesen Neustart tiberhaupt erst moglich gemacht.”

Vertrauen als Erfolgsfaktor
Es wird deutlich: Der Erfolgsfaktor einer Sanierung
wie bei der mbw-Gruppe ist Vertrauen.
Vertrauen — in das Unternehmen, in
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den Standort und in den Prozess.
Darin, dass eine Zukunft gefunden
werden kann, wenn gemeinsam an
einer Losung gearbeitet wird und die
Werkzeuge, die das Insolvenzrecht
bietet, passend zur Situation genutzt
werden. Dann werden Arbeitsplatze und Knowhow
erhalten und die Situation fur die Partner und Stake-
holder des insolventen Unternehmens stabilisiert.
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21.05.2026, online
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