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Die Investorensuche fir die etablierte Rollenoffset-

druckerei GD Gotha Druck und Verpackung konnte
erfolgreich abgeschlossen werden. Der Kaufvertrag
mit Walstead Leykam Druck, einem der grofiten
Unternehmen der Druckereibranche in Europa, wurde
Anfang Juni unterzeichnet. , Trotz eines schwierigen
Marktumfeldes konnten wir mit Walstead einen stra-
tegischen Partner gewinnen, der den Geschaftsbetrieb
in Gotha nachhaltig fortfiihren wird”, sagt Insolvenz-
verwalter Rolf Rombach von ROMBACH - Rechtsan-
walte | Insolvenzverwalter. Die GD Gotha Druck und
Verpackung GmbH & Co. KG besteht seit 1991. Das
inhabergefiihrte Unternehmen ist auf Druckerzeug-
nisse spezialisiert und stellt als Rollen- und Bogenoff-
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setdruckerei Zeitschriften, Beilagen und Broschuren
her. Im Geschaftsjahr 2021 erwirtschaftete GD Gotha
Druck einen Umsatz von knapp 65 Millionen Euro.
Im Februar 2023 hatte das Unternehmen Insolvenz-
antrag gestellt. Christoph Rothdamel und Ridiger
Bauch von Schultze & Braun haben die Geschafts-
leitung im Verfahren und auch im Vorfeld des
Antrags beraten und unterstitzt. Die beiden Rechts-
anwalte kennen die Druck- und Medien-Branche.

Uber die Herausforderungen der Druckereibranche,
aber auch Losungen, um eine Krise zu meistern,
sprechen Rudiger Bauch und Christoph Rothamel im
Interview in dieser Ausgabe.
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Wenn man die Mitte eines Zeitraums erreicht hat,
wird oft die Metapher des ,Bergfests” verwendet.
Der betrachtete Zeitraum wird dabei mit einer Berg-
besteigung verglichen, und nach dem Erreichen des
Gipfels folgt der Abstieg. Der Wechsel von Juni zu Juli
stellt mit Sicht auf das Gesamtjahr durchaus ein Berg-
fest dar, da nun die zweite Halfte des Jahres beginnt.
Allerdings lasst sich beim Blick auf die Temperaturen,
aber auch bei der Zahl der Insolvenzen kein Abstieg
erkennen — vielmehr ist das Gegenteil der Fall.

Mitte Juni gab das Statistische Bundesamt bekannt,
dass die Zahl der beantragten Unternehmensinsol-
venzen im ersten Quartal 2023 im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum um fast 20 Prozent gestiegen ist.
Und die Zunahme der beantragten Regelinsolvenzen
im April und Mai sowie die technische Rezession in
Deutschland deuten darauf hin, dass sich der Anstieg
bei den Insolvenzen auch im zweiten Halbjahr 2023
fortsetzen durfte.

Fur die Wirtschaftswoche hat STP Business Informa-
tion analysiert, wie sich die Zahl der Insolvenzen in
einzelnen Branchen vor und wahrend der Corona-
Pandemie entwickelt hat. Das Ergebnis: Der Anstieg
der Insolvenzen betrifft nicht alle Branchen gleich.
So gab es zum Beispiel im Gesundheitsbereich die
groBten Steigerungen an Insolvenzen im Vergleich

zur Vor-Corona-Zeit. Gerade im Bereich der Alten-
pflege stehen Unternehmen derzeit aus mehreren
Griinden stark unter Druck.

Meine Kollegen Christoph von Wilcken und Tobias
Hartwig haben bereits mehrere Unternehmen aus
der Pflegebranche bei ihren Sanierungen begleitet.
Im Interview sprechen Sie Uber die Losungen fur
die Betreiber von Pflegeeinrichtungen, um die Krise
zu meistern.

Eine weitere Branche, die im wahrsten Sinne des
Wortes unter Druck — vor allem einem noch nie
dagewesenen Kostendruck — steht, ist die Druckerei-
branche. Meine Kollegen Rudiger Bauch und Chris-
toph Rothamel erlautern im Interview, wie Drucke-
reien Liquiditat sichern konnen und warum es fur
Geschaftsleiter wichtig ist, friih zu handeln.

Mein Kollege Christoph Sorg erlautert wie Logistik
und Transportunternehmen aus einer finanziellen
Schieflage wieder in die Spur kommen kénnen. Im
Bereich Verkehr und Lagerei gab in den ersten drei
Monaten des Jahres die meisten
Insolvenzantrage.
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Ich wiinsche lhnen eine interessante
und aufschlussreiche Lektiire,
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Ihr Tobias Hirte

UNSER
SEMINARTIPP

Sie mdchten sich auf die steigende Anzahl an Insolvenzen vorbereiten
und wissen, wie Sie als Glaubiger lhre Rechte sichern? Dann besuchen
Sie unser Online-Seminar ,,Basiswissen Insolvenzrecht” am 27.11.2023.



https://www.forum-institut.de/seminar/23113051-basiswissen-insolvenzrecht/21/N/0/0/0
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UNSER
SEMINARTIPP

Sie mochten wissen, wie
Sie bei einem Unter-
l\ nehmen in der Abwicklung
! Ihre Rechte bestmaoglich
' wahren? Dann besuchen
Sie unser Seminar
,Insolvenzrecht
A kompakt” am 18.10.23!

SAUBERE SACHE

Zwei Monate nach dem Insolvenzantrag Anfang April gibt es fur den
Industrie- und Gebaudereinigungsspezialisten Topp-Clean eine Fort-
fuhrungslosung, mit der alle 80 Arbeitsplatze erhalten werden konnen.
Der Sohn des Griinders hat zum 1. Juni 2023 mit einer neu gegriinde-
ten Gesellschaft den Geschaftsbetrieb von Insolvenzverwalter
Constantin Graf Salm-Hoogstraeten von Schultze & Braun erworben
und damit den Innungs- und Meisterbetrieb und die 80 Mitarbeiten-
den Gibernommen. ,,Die Kunden haben nun Gewissheit, dass sie auch
kunftig auf die Leistungen von Topp-Clean vertrauen und setzen

konnen. Die nun erreichte Losung ist daher auch fur sie eine gute
Nachricht”, sagt Graf Salm-Hoogstraeten. Eine gute Nachricht ist die
Fortfuhrungslosung fur Topp-Clean auch fur die Glaubiger des Unter-
nehmens. In Insolvenzverfahren erhalten sie in durchschnittlich rund
funf Prozent ihrer Forderungen zurtck. Es zeigt sich aber bereits jetzt,
dass es fur die Glaubiger von Topp-Clean eine Uberdurchschnittlich
hohe Insolvenz-Quote von wohl Gber 25 Prozent geben dirfte, sagt
Graf Salm-Hoogstraeten. ,,Nattrlich sind 25 Prozent keine 100 Prozent,
aber durch die Fortfuhrung des Unternehmens haben die Geschafts-
partner die Mdglichkeit, auch in Zukunft mit Topp-Clean Geschafte
zu machen.”
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Christoph Sorg von Schultze & Braun hat als Insol-
venzverwalter der Spedition KR Arena mit Sitz in
Moosinning fiir den geordneten Marktaustritt des
Unternehmens gesorgt. , Die anhaltenden Verluste
haben diesen Schritt ohne den Einstieg eines Inves-
tors alternativlos gemacht. Eine wirtschaftliche Fort-

fihrung von KR Arena war nicht moglich, da die
Belegungsquote des Lagers zu niedrig war, und mit
den Erlésen zuletzt nicht mehr die Mietkosten
gedeckt werden konnten. Indem Sorg, der bereits
mehrere Transport- und Logistikunternehmen in
ihren Insolvenzverfahren begleitet hat, daftr sorgte,
dass die Eigentimer ihre Waren und Produkte abho-
len, konnten eine kostenintensive Entsorgung oder
langwierige Rechtsstreitigkeiten Uber die Zustandig-

keiten dafiir zu Lasten der Insolvenzmasse vermie-
den werden. ,,Zudem haben wir die Vermdgens-
werte von KR Arena verwertet, nachdem klar war,
dass eine wirtschaftliche Fortfuhrung des Unterneh-
mens nicht moglich ist”, sagt der Fachanwalt fir
Insolvenz- und Sanierungsrecht. Der geordnete Markt-
austritt und die Ordnungsfunktion des Insolvenz-
rechts haben flir den Vermieter zudem einen weiteren
Vorteil: Er konnte fur die geraumte Lagerhalle ohne
groRere Mietausfalle einen Anschlussmieter suchen,
und die Halle ist inzwischen wieder vermietet.

Uber die Herausforderungen der Logistikbranche,
aber auch Losungen, um eine Krise zu meistern,

spricht Christoph Sorg im Interview in dieser Ausgabe.
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Eine Auswertung von STP Business Information zeigt, dass es im Gesundheitsbereich den grofiten

Anstieg an Insolvenzen im Vergleich zur Vor-Corona-Zeit gegeben hat und gibt. Gerade im Bereich der
Altenpflege stehen Unternehmen derzeit aus mehreren Griinden stark unter Druck. Im Interview erlau-
tern Christoph von Wilcken und Tobias Hartwig von Schultze & Braun, wie Pflegeunternehmen mit der
aktuellen Multidauerkrise umgehen kénnen und welche Méglichkeiten sie zur Neuaufstellung haben.

Herr Hartwig, Herr von Wilcken, wie beurteilen sie
die aktuelle Lage des Pflegesektors?

Hartwig: Der Pflegemarkt in Deutschland steht
bereits seit Jahren vor grolRen wirtschaftlichen Her-
ausforderungen. In der jingeren Vergangenheit
wurde die angespannte finanzielle Situation vieler
Unternehmen durch externe Faktoren wie etwa die
Auswirkungen der Pandemie und oder die enor-
men Preissteigerungen im Zuge des Ukraine-Kriegs
verstarkt. Bei vielen Pflegeunternehmen steht nun

ein plotzlicher Anstieg der Kosten fur Energie,
Material, Mieten und Personal Einnahmen gegen-
Uber, die nur verzogert an die aktuelle Lage ange-
passt werden konnen. Die von der Politik und den
Pflegekassen vorgegebenen Rahmenbedingungen
ermoglichen die Wirtschaftlichkeit beispielsweise
eines Seniorenheims erst ab einer Auslastung von
95 Prozent aufwarts. Somit bleibt selbst bei einer
Vollbelegung lediglich ein finanzieller Puffer von
funf Prozent. Dem Unternehmer verbleibt eine
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Rendite von 1,5 Prozent — aber nur, wenn alles
perfekt lauft.

von Wilcken: Zudem ist es fur Pflegeeinrichtungen
in den vergangenen Jahren wegen des Fachkrafte-
mangels immer schwieriger geworden, das notwen-
dige Verhaltnis von Pflegenden zu Bewohnenden
sicherzustellen. Die Corona-Pandemie hat den Perso-
nalmangel in der Pflege noch verstarkt. Doch an
dem Fakt, dass die Qualifikation und Personalstarke
die mogliche Belegung einer Pflegeeinrichtung
bestimmen, hat sich nichts geandert.

Welche Méglichkeiten haben Pflegeeinrichtungen
hinsichtlich der personellen Problematik und welche
besonderen Herausforderungen gehen damit einher?
Hartwig: Um fur die Bewohnenden als auch die
Mitarbeitenden Sorge zu tragen, greifen Unterneh-
men nicht selten auf den Einsatz von Leiharbeiten-
den zuruck. So kann trotz Fachkraftemangels in
einer Einrichtung zeitweise eine Auslastung jenseits
der 95 Prozent erreicht werden. Doch fur dieses
Mittel mussen finanzielle Reserven vorhanden sein.
Denn fur Leiharbeitende oder — korrekt formuliert —
Personal, welches im Rahmen einer Arbeitnehmer-
uberlassung in einem Pflegebetrieb arbeitet, mussen
Betreiber in der Regel deutlich mehr bezahlen.
Zudem ist die innerbetriebliche Integration der
neuen und eben nicht dauernd prasenten Mit-
arbeitenden oftmals herausfordernd und nur
begrenzt umsetzbar.

von Wicken: Langfristig ist Leiharbeit keine Losung.
Daher ist es nicht immer maoglich, eine ausreichende
beziehungsweise wirtschaftliche Belegung von Seni-
oren- oder Pflegezentren zu erreichen. Hinzu kommt
die Besonderheit, dass die Verhandlungen mit den
Pflegekassen nur einmal im Jahr stattfinden und
selbst bei unvorhergesehenen grofRReren Preissteige-
rungen wie zuletzt etwa beim Punkt Energie im glei-
chen Jahr keine Nachverhandlung maoglich ist. Des-
halb konnen die gestiegenen Kosten nicht unmittel-
bar refinanziert werden, was zu Verlusten fihrt.

-

Uber einen gewissen Zeitraum kénnen solche Ver-
luste abgefedert werden — wenn das Pflegeunter-
nehmen zum Beispiel finanzielle Puffer fir solche
harten Zeiten aufbauen konnte. Doch seit der
Corona-Pandemie folgt eine Krise auf die nachste
und dies kann auch vorsichtig planende Unterneh-
men an ihre finanziellen Grenzen bringen.

Sie haben bereits mehrere Einrichtungen im Pflege-
sektor bei ihrer Neuaufstellung begleitet. Wie kann
eine solche aussehen?

Hartwig: Pflegeunternehmen kénnen sich mithilfe
der Werkzeuge des deutschen Restrukturierungs-
rechts durchaus wieder nachhaltig und zukunftsfa-
hig aufstellen. Ein gut vorbereitetes Insolvenzverfah-
ren — ganz gleich, ob als Regelverfahren, in Eigen-
verwaltung oder in Form eines Schutzschirmverfah-
rens kann eine finanzielle Neuaufstellung, aber auch
eine strategische Neuausrichtung ermoglichen. Im
Falle einer uneingeschrankten Fortfiihrung des
Betriebs — etwa im Rahmen einer Eigenverwaltung —
wird die Insolvenz in der AuRenwirkung weniger
negativ, sondern vielmehr als ernstgemeinte Sanie-
rungsinitiative aufgefasst.

von Wilcken: Insolvenz- und Eigenverwaltungs-
verfahren eignen sich grundsatzlich zur finanziellen
Stabilisierung von Pflegebetrieben. So wird die
Gesellschaft bis zu drei Monate lang von Lohnen
und Gehaltern entlastet, die durch das Insolvenz-
geld aufgefangen werden. AuRerdem kénnen Dau-
erschuldverhaltnisse angepasst werden. Auf diese
Weise lassen sich beispielsweise Miet-
vertrage fir Immobilien und gegebe-
nenfalls auch nachteilige Lieferanten-
vertrage neu verhandeln, die sonst
einen wirtschaftlichen Neustart ver-
hindern wiirden. Die so neu gewon-
nene Liquiditat kann dann fir die

Suche nach Investoren oder fiir die

Sanierung des Unternehmens genutzt werden.
Dabei ist immer das Ziel, die Gesellschaft wieder auf
eine langfristig stabile Basis zu stellen.
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Druckereien standen bereits seit Lingerem unter groRem Kostendruck, nun sorgen hohe Energie-, Papier-

und Druckchemiepreise dafiir, dass die Situation fiir viele Unternehmen existenzbedrohende Ausmafle
annimmt. Christoph Rothiamel und Riidiger Bauch von Schultze & Braun erlautern im Interview, wie
Druckereien Liquiditat sichern konnen und warum es fiir Geschiftsleiter wichtig ist, friih zu handeln.

Herr Rothdmel, Herr Bauch, was sind die wesentlichen
Krisenfaktoren, denen die Druckbranche aktuell aus-
gesetzt ist?

Rothamel: Wir sehen in dieser Branche — wie auch
in vielen anderen — eine ganze Reihe an Herausfor-
derungen, die sich auf die Liquiditatslage der Unter-
nehmen auswirken. Dies sind zunachst einmal die
Energiepreissteigerungen und die anhaltende Volati-
litat auf dem Rohstoffmarkt.

Bauch: Aufgrund der Digitalisierung sinkt zudem
bereits seit einigen Jahren die Nachfrage nach
Druckerzeugnissen, Werbebudgets werden eher auf
den Onlinebereich konzentriert. Der so entstandene
harte Preiskampf drickt auf die Marge und das
Ergebnis ist eine mangelhafte Liquiditat, die zur
finanziellen Schieflage fiihren kann.

Sie haben bereits einige Unternehmen aus der
Druckbranche in ihren Sanierungen begleitet. Was
sollten Druckereien, bei denen sich wirtschaftliche
Schwierigkeiten abzeichnen, als erstes tun?
Rothamel: Um einen stabilen Cash-Flow zu gewahr-
leisten, versuchen Druckereibetriebe nachvollziehba-
rerweise, ihre teuren Maschinen maoglichst kontinu-

ierlich auszulasten. Um Leerlaufe zu vermeiden,
arbeiten sie nicht selten mit Online-Anbietern
zusammen. Die Konditionen der , Lieferandos” der
Printbranche sind aber erfahrungsgemal oftmals
nicht kostendeckend und die Liquiditat der Drucke-
rei nimmt trotz voller Auftragsbiicher ab. Mit ande-
ren Worten: Mit jedem Euro Umsatz aus einem sol-
chen Auftrag legt die Druckerei oft einige Cent
dazu.

Bauch: Druckereien sollten daher — wenn sich
abzeichnet, dass es finanziell eng werden durfte —
frihzeitig mit einer Neugestaltung ihrer Finanzen
befassen. Verflgt ein Unternehmen etwa uber einen
groRen geleasten oder finanzierten Maschinenpark,
ist seit Anfang 2021 eine aufRergerichtliche finanzi-
elle Sanierung ohne Insolvenz tber ein StaRUG-Ver-
fahren moglich.

Wann wird es sinnvoll, sich Hilfe zu holen?

Bauch: Entscheidend ist es, dass sich die Geschafts-
leitung frih mit den verschiedenen Sanierungsoptio-
nen beschaftigt. Wenn die Liquiditat kaum noch
gegeben ist, wird eine selbst gesteuerte Sanierung
schwierig. Hilfe sollte sich die Geschaftsleitung holen,
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sobald ihr auffallt, dass in den kommenden zwolf bis
achtzehn Monaten finanzielle Engpasse zu erwarten
sind. So hart es klingt: Abzuwarten und auf Besse-
rung zu hoffen kann schnell das totale Aus bedeuten.

Welche Optionen haben Druckereien, wenn Sie
finanzielle Schwierigkeiten bemerken?

Rothdmel: Das Insolvenzrecht bietet friihzeitig han-
delnden Druckereien unterschiedliche Maglichkei-
ten. Diese hangen vom Krisenstadium ab, in dem
sich das Unternehmen befindet. Im Friihstadium ist
noch eine strategische Sanierung maglich. Das
bedeutet, die Geschaftsfuhrung sucht sich Hilfe bei
der strategischen Neuausrichtung des Unterneh-
mens. Hier kann man haufig auch noch begleitend
durch betriebswirtschaftliche oder operative Veran-
derungen gegensteuern, beispielsweise durch die
Uberarbeitung von Ablaufen und Prozessen.

Bauch: Ist die Krise bereits fortgeschritten, stehen
die Instrumente der aufRergerichtlichen und der
gerichtlichen Sanierung zur Verfigung. Bei auRerge-
richtlichen Sanierungen missen samtliche Glaubiger
zustimmen. Bei der bereits erwahnten vorinsolvenz-
lichen StaRUG-Restrukturierung sind es drei Viertel
der einbezogenen Glaubiger. Im Eigenverwaltungs-,
oder im Schutzschirmverfahren sowie auch im ,klas-
sischen” Insolvenzverfahren ist die Zustimmung der
einfachen Glaubigermehrheit ausreichend. Ein Vor-
teil solcher Verfahren: Mit Hilfe des Insolvenzrechts
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konnen fir das Unternehmen negative Vertrage mit ﬂ
langer Laufzeit kurzfristig beendet werden.

Aus der Praxis, was benétigt eine Druckerei, um eine
finanzielle Schieflage zu iiberstehen?

Bauch: Es mag seltsam klingen, doch die Grundvor-
aussetzung fur eine erfolgreiche Sanierung ist, dass
das kriselInde Unternehmen ordentlich gefuhrt
wurde. Viele weitere Faktoren spielen ebenso eine
Rolle. Etwa der Markt und der Wettbewerbsdruck in
diesem Segment. Geschaftsleitung und Sanierungs-
berater mussen jedenfalls auch dazu bereit sein,
harte MalRnahmen zu ergreifen und dafiir braucht es
belastbare Beziehungen zu Kunden und Lieferanten.

Rothdmel: AuBerdem sollte die Druckerei nach
Moglichkeit ein Alleinstellungsmerkmal aufweisen,
also in einem Bereich fir den Kun-
den besonders hervorstechen. Dru-
ckereien konnen etwa in Erwagung
ziehen, ihren Anteil an der Wert-
schopfungskette zu erweitern. Kom-
petenz in Design und Marketing holt
den spateren Druckkunden friher
ab. Letztlich verkauft man die
Dienstleistung und den Druck, statt
nur Empfanger der Druckvorlage zu sein. Im Indust-
riedruck gewabhrleistet ein breiteres Portfolio die Fle-
xibilitat, um den vielseitig nachfragenden Kunden '
moglichst exklusiv zu binden.
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Ab Januar 2024 ist ein Aufschlag auf die seit 2005 geltende LKW-Maut geplant. Diese 200 Euro pro
Tonne CO,-Ausstol} zusatzlich stellen fiir Logistiker und Speditionen in einer ohnehin angepassten
Marktsituation eine zusatzliche Herausforderung dar. Christoph Sorg von Schultze & Braun erlautert \ N

im Interview wie Logistik und Transportunternehmen aus einer finanziellen Schieflage wieder in die
Spur kommen kénnen.

Herr Sorg, der Druck auf die Logistikbranche erh6ht  Was raten Sie den Unternehmen, bei denen sich eine
sich und die Zahl der Insolvenzantrdge steigt. Krise abzeichnet?

Woran liegt das? Sorg: Es ist wichtig, sich rechtzeitig Hilfe von Fach-
Sorg: Mit dem Ukraine-Krieg haben sich die finanzi- leuten zu holen, um gemeinsam einen geeigneten

ellen Schwierigkeiten von Transport- und Logistikun-  Weg aus der Krise zu finden. Und auch eine Insolvenz
ternehmen stark zugenommen. Oft stellen die stei- muss nicht das Ende eines Unternehmens bedeuten,
genden Energiepreise oder der Wegfall vieler Kunden im Gegenteil: Ein professionell vorbereitetes und

im Osteuropageschaft die groRten Herausforderun-  erfolgreich absolviertes Insolvenzverfahren kann die
gen dar. Die geplante Maut-Erh6hung durfte die Basis fur einen nachhaltigen Neuanfang sein. In der
Situation vieler Unternehmen nicht vereinfachen. Praxis werden Insolvenzantrage leider oft zu spat
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gestellt — bildlich gesprochen: wenn der Tank schon
fast leer ist. Dadurch sinken die Chancen fiir eine Fort-

fihrung des Unternehmens. In einer wirtschaftlichen
Krise ist es wie auf der StralRe: Mit einer Sprit-Reserve
komme ich bis zur nachsten Tankstelle, ohne bleibe

ich auf der Strecke. Die Insolvenz sollte nicht mehr als
die letztmdogliche Ausfahrt gesehen werden, sondern
als realistische Option, um eine Krise zu meistern.

Was ist der erste Schritt in Richtung Sanierung?
Sorg: Im Idealfall erfolgt der erste Kontakt mit dem
Sanierungspartner, wenn der Geschaftsfihrer finan-
zielle Schwierigkeiten erkennt. Dann priifen beide,
ob ein Insolvenzgrund vorliegt und wie es weiter
geht. Liegt etwa die Zahlungsunfahigkeit vor, der
mit Abstand haufigste Grund fir eine Insolvenz vor,
muss das Unternehmen beim zustandigen Gericht
einen Antrag stellen. Das Gericht bestellt dann einen
Sachverstandigen oder einen vorlaufigen Insolvenz-
verwalter. Es gibt aber auch die Moglichkeit, dass
sich ein Unternehmen in eigener Regie saniert. Dabei
behalt das Unternehmen das Heft des Handelns in der
Hand, und ihm wird ein Sachwalter zur Seite gestellt,
der dafur sorgt, dass die Rechte der Glaubiger gewahrt
bleiben. Unternehmen stehen brancheniibergreifend
derzeit vor sehr vielen Herausforderungen. Der Gesetz-
geber hat daher im November 2022 Erleichterungen
bei der Insolvenzantragspflicht wegen Uberschuldung
und beim Zugang zu Sanierungsverfahren geschaffen.

Und wenn gar kein Insolvenzgrund vorliegt?

Sorg: Dann kann sich ein Unternehmen auch auBer-
gerichtlich sanieren. Durch eine Anpassung des
Geschaftsbetriebes kann die Liquiditat wiederherge-

j;:ﬁ stellt werden — in der Transport- und Logistikbranche
s ist das etwa durch den Verkauf von Fahrzeugen

maoglich. Hierbei ist es dann aber wichtig zu prifen,
ob diese Anpassungen eine langfristige Sanierung
ermdoglicht oder nur eine kurzfristige Entlastung zur
Folge haben.

Welche Méglichkeiten hat ein Insolvenzverwalter,
die das Unternehmen nicht hat?
Sorg: Haufig wird in einer Krise die Vertrauensbasis

zwischen Logistikunternehmen und Dienstleistern
erschuttert. Da kann der Insolvenzverwalter als
neuer Vertreter auf Unternehmensseite mit einem
klaren Sanierungskonzept neues Vertrauen schaffen.
Auch hat der Insolvenzverwalter die Moglichkeit,
Vertrage einseitig zu kindigen, die aufgrund der
neuen finanziellen Situation fir das Unternehmen
unrentabel geworden sind — das umfasst defizitare
Auftrage, aber auch Fahrzeug oder Mietvertrage.

Kénnen Sie Beispiele nennen?
Sorg: Wenn beispielsweise 15 geleaste Lkw auf dem .
Hof stehen und eigentlich nur zehn bendétigt werden,
lassen sich die Vertrage fir diese finf relativ schnell
beenden. Zudem ist mein Eindruck, dass den Fahr-
zeudfinanzierern die aktuell schwierige Situation fur
Speditionen — Russland-Ukraine, steigende Energie-
preise — durchaus bewusst ist. Hier erleben wir bei
Unternehmenssanierungen Unterstlitzung, also dass
man Uber Vertrage neu verhandeln kann. Einen
Gewerbemietvertrag schliel3t ein Unternehmer nor-
malerweise fiir finf Jahre ab. Als Insolvenzverwalter
haben Sie die Mdglichkeit, innerhalb von drei Mona-
ten zu kiindigen.

Wenn Sie als Insolvenzverwalter ins Unternehmen
kommen, was sind Ihre ersten Schritte?

Sorg: Wir versuchen, den Geschaftsbetrieb zu stabi-
lisieren und uns einen Uberblick tiber die finanzielle
Situation zu verschaffen. Gerade in der Speditions-

welt besteht eine Herausforderung darin, dass man
kein stehendes Gewerbe hat, sondern dass Fahr-
zeuge unterwegs sind. Die Verhand-
lung mit den Tankkartenbetreibern
ist fir uns der erste Schritt, den wir
zligig angehen. Denn der Albtraum
eines jeden vorlaufigen Insolvenzver-
walters ist, dass 20 Fahrzeuge im
Ausland oder irgendwo in Deutsch-
land stehen und die Fahrer kénnen
den Diesel fur die Weiterfahrt nicht bezahlen. Dafur
ist es wichtig, dass der Antrag fruhzeitig gestellt wird,
so dass noch Cash auf dem Konto ist und man einen
gewissen finanziellen Verhandlungsspielraum hat.
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https://www.forum-institut.de/seminar/23093051-leasing-insolvenz/21/N/0/0/0
https://www.forum-institut.de/seminar/23093050-rechtsfragen-in-der-sanierung/21/N/0/0/0

Cash-Pooling und Unternehmensvertrage
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Insolvenzrecht kompakt —

Insolvenzrecht fur Fortgeschrittene
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